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Titel Projektplan 
Udbud af genoptræning i henhold til Sundhedslovens § 140 
Gældende pr. 1. januar 2019

Baggrund Nuværende løsning af opgaven vedr. §140
Udvalget for Social og Sundhed i Varde Kommune besluttede på deres møde 
i december 2016 at genoptræning i henhold til Sundhedslovens §140 skal i 
udbud igen. 
Udvalget besluttede, at der skal arbejdes videre med en model, hvor det kun 
er opgaven med de ikke komplekse genoptræningsplaner der sendes i udbud, 
og hvor der gives ét samlet bud på løsning af opgaven i hele Varde Kommune.   

I vejledning om genoptræning og vedligeholdelsestræning i kommuner og 
regioner er følgende beskrevet; 

§ 5. Kommunalbestyrelsen skal tilrettelægge 
genoptræningsindsatsen i sammenhæng med andre indsatser, 
der kan bidrage til borgerens samlede rehabilitering i henhold til 
sundhedsloven samt anden lovgivning. 

§ 6. Patienter, der har fået en genoptræningsplan efter 
udskrivning fra et sygehus, kan vælge mellem 
genoptræningstilbud efter sundhedslovens § 140, som 
bopælskommunen har etableret ved egne institutioner eller 
indgået aftaler om med andre myndigheder eller private 
leverandører, og kan også vælge genoptræningstilbud på andre 
kommuners institutioner på det til patienten angivne 
specialiseringsniveau, jf. dog stk. 3 og 4. 

Det betyder, at vi som kommune ikke er forpligtiget til at indgå aftaler med 
private leverandører i opgaveløsningen. Hvis opgaven udbydes og den 
private leverandør ikke kan levere på opgaven længere har Varde Kommune 
en forsyningsforpligtigelse.  

Siden kommunesammenlægningen i 2007 er opgaven omkring de ikke 
komplekse genoptræningsplaner blevet løst af en privat leverandør. Den 
nuværende kontrakt med FysioDanmark Varde løber til og med 31. december 
2018.  Kontrakten er allerede forlænget en gang og der er derfor ikke 
mulighed for yderligere at forlænge den nuværende aftale. 
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Kompleks og ikke kompleks genoptræning
I Varde Kommunes kvalitetsstandard skelnes mellem kompleks og ikke 
kompleks genoptræning. 

Kompleks genoptræning betyder genoptræning, hvor der typisk er behov for 
tværfaglig indsats fra kommunen og/eller andre sektorer. Ligeledes er det 
kendetegnet for den komplekse genoptræning, at den oftest ikke 
udelukkende kan foregå ambulant, men også skal ske i borgerens eget hjem.

Ikke kompleks genoptræning betyder, at der er behov for en monofaglig 
træningsindsats (ergo/fysioterapi). Træningen skal udelukkende foregå 
ambulant. Det er typisk genoptræning efter håndkirurgi, diskusprolapser 
samt skulder og knæproblematikker.

Antal genoptræningsplaner og økonomi
I dag udføres den ukomplekse genoptræning af Varde Fysioterapi, som 
afregnes med en pris pr. leveret ydelse. Udgiften til Varde Fysioterapi var i 
2016 på 3,9 mio. kr. udgiften var fordelt på 883 forløb. 

Den komplekse genoptræning varetages af kommunens Træning & 
Rehabilitering.  Varde Kommunes Træning & Rehabilitering modtog i 2016 i 
alt 470 komplekse genoptræningsplaner. 

Træning & Rehabilitering har et rammebudget på 11,3 mio. kr., som omfatter 
genoptræning og vedligeholdende træning efter servicelovens §86, 
hverdagsrehabilitering jfr. servicelovens §83a, forebyggende træning jfr. 
sundhedslovens §119, samt andre terapeutfaglige opgaver på f.eks. 
døgnrehabiliteringsafdelingen i plejecenter- og hjemmeplejefunktionen. 
Udgiften til genoptræning §140 kan derfor ikke opgøres separat.

Der kan ydes tlskud til kørsel i forbindelse med genoptræning. I de første ni 
måneder af 2016 er der blevet bevilliget kørsel

 for 101.000 kr. (fordelt på 635 kørsler) til genoptræning hos Varde 
Fysioterapi.

 for 220.000 kr. (fordelt på 2.738 kørsler) til genoptræning hos 
Træning & Rehabilitering 

Kontrolbud eller budgetberegning
Skrives når vi ved hvad der skal stå her – efter udvalgsmøde i august.
Økonomisk afklaring i forhold til at kunne give kontrolbud
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Formål I Varde Kommune ønsker vi at kunne tilbyde borgerne den bedste 
genoptræning, hvor faglighed og kvalitet i opgaveløsningen vægtes højt, 
samtidigt med at vi løser opgaven inden for en økonomisk effektiv ramme.  

Formålet er indgå en aftale med en ny leverandør pr. 1. januar 2019, til 
opgaven med de ikke komplekse genoptræningsplaner. 
Herunder at;

- Politisk godkendelse af kvalitetsstandarden og indsatsbeskrivelsen 
for §140

- Beskrive og gennemføre et udbud.
- Kontrolbud/budgetberegning
- Indgå aftale med ny leverandør.

Mål og indhold:
Kvalitetsstandard og 
indsatsbeskrivelse 

1. Gennemgang og tilpasning af vores kvalitetsstandard og 
indsatsbeskrivelser (september – december 2017)

- Hvilke erfaringer findes i andre kommuner?
- Hvad er der beskrevet i de Nationale Kliniske Retningslinjer?

2. Politisk godkendelse (Januar 2018)

Mål og indhold: 
Beskrive og 
gennemføre et udbud

1. Udbudsmaterialet udarbejdes løbende, herunder at;
- Afklare principper for afregning
- Udarbejde materialet ”udbud af vederlagsfri genoptræning i henhold 

til Sundhedslovens § 140”, udbudsbetingelser og 
vægtningsbeskrivelse.

- Indsende udbudsbekendtgørelse til udbudsvagten og offentliggøre 
udbuddet på Varde Kommunes hjemmeside

2. Udbudsmaterialet gøres tilgængeligt (1. april 2018)
3. Tilbudsfrist aflevering af tilbud (d. 15. maj 2018)

I udarbejdelsen af materialet har forvaltningen tidligere påpeget, at det 
er vigtigt, at der stilles krav om følgende to elementer.

- at der kun skal være én leverandør på de ikke komplekse forløb, 
ellers kan det være svært at opnå tilstrækkelig faglig kvalitet i 
genoptræningen ligesom det vil være svært at opnå økonomisk 
effektivitet ved holdtræning,

- Skal overvejesnærmere:
at der fremover skal stilles krav om, at den private leverandører også 
dokumenterer i Fælles Sprog 3(Varde Kommunes omsorgssystem), 
samt at den private udbydere sender en slutstatus til sygehuset. 
Dette vil styrke muligheden for at koordinere og følge op på de 
enkelte borgerforløb.
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Mål og indhold: 
Kontrolbud

Drøftes på udvalgsmødet i august 

Mål og indhold: 
Indgå aftale med ny 
leverandør

1. Politisk orientering om ny leverandør (juni eller august 2018)
2. Ny aftale træder i kraft (1. januar 2019)

Organisering Projektorganisationen etableres ud fra beskrivelsen i Varde Kommunes 
projekthåndbog.

Projektejer: Margit Thomsen, Chef for sundhed og forebyggelse
- Har det overordnede ansvar for projektet. 
- Er ansvarlig for opfølgning på projektets kommunikation og kvalitet.
- Er ansvarlig for afklaring af principielle og politiske spørgsmål. 
- Har på vegne af ledelsen beslutningskompetence. 
- Har ansvar for overblikket over kommunens projektportefølje og 

koordinering med relevante projekter. 
- Har det økonomiske ansvar. 

Projektleder: Anette Filtenborg, Konsulent, Social og Sundhed
- Udarbejder kommissorium og projektplan i samarbejde med 

projektejer, herunder oplæg til projektets indhold.
- Har det daglige ansvar for projektets fremdrift og kvalitet.
- Varetager kommunikationen og rapportere til projektgruppen og 

projektejer. 

Projektgruppen: Margit Thomsen (projektejer), Anette Filtenborg 
(projektleder), Lisbeth Kohls Jensen (Chef for Indkøb og Forsikring, Udbud og 
Indkøb) deltager ad hoc, Anette Førgaard (Leder af Visitationen), Henrik 
Saarup Mortensen (Udbudskonsulent)

- Tilfører viden og kunnen til projektet. 
- Løser opgaver der bidrager til projektets leverancer.

Der nedsættes ikke ad hoc arbejdsgrupper. Relevante personer kan 
inddrages ad hoc. 
Løbende orientering af Udvalget for Social og Sundhed samt Handicap- og 
Ældrerådet.

Kommunikation
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Projektets økonomi 
og ressourcer

Vedr. tidligere udbud - Dokumenter vedr. udbud 2012 findes under sags nr: 810208
- Sagsnr. på udbudsmaterialet fra 2008 (indkøb): 361987
- Sagsnr. på nyt udbud 2011 (indkøb): 810299
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Tids- og handlingsplan (de kendte elementer)

Dato/ Måned Opgave Ansvarlig
Maj og juni 2017 - Evaluering af den nuværende aftale, formålet er at 

kvalificere indhold og krav i det kommende udbud.
Projektleder

August 2017 - Projektplanen præsenteres for og godkendes af Direktøren 
for Social og Sundhed og Chefen for Indkøb og Forsikring, 
Udbud og Indkøb.

- Chefgruppen i Social og Sundhed orienteres om 
projektplanen. 

Projektejer

D. 15. august 2017 - Udvalgsmøde
Godkendelse af projektplanen 
Godkendelse af at der ikke gennemføres et kontrolbud, 
Henrik Saarup Mortensen deltager på udvalgsmødet.

Projektejer 

Løbende - Udbudsmaterialet udarbejdes Projektgruppen
September – 
december 2017

- Gennemgang og tilpasning af kvalitetsstandard og 
indsatsbeskrivelser.

Projekt-
medarbejder, 

Efteråret 2017 - Kontrolbud/Budgetberegning Økonomi
Januar 2018 - Politisk godkendelse af kvalitetsstandard og 

indsatsbeskrivelse
Projektejer

Marts 2018 - Politisk godkendelse af budgetberegning/kontrolbud og 
udbudsmateriale

April 2018 - Udbudsmaterialet gøres tilgængeligt 
- Udbudsbekendtgørelse indsendes til EU kommissionen og 

offentliggørelse af udbuddet på Varde Kommunes 
hjemmeside ved besked om annoncering 

- Eventuelle spørgsmål i forbindelse med udbuddet besvares 
af Margit Thomsen eller Henrik Saarup Mortensen. 

Udbud

D. 15. maj 2018 - Frist for aflevering af tilbud 
Maj 2018 - Tilbudsevaluering uge 21 og 22(2018) Projektgruppen

Juni eller august 
2018

- Orientering til Udvalget 
- Orientering til Handicapråd og Ældreråd 

Projektejer

Juni eller august 
2018

- Tildeling af kontrakt
- Afslag til øvrige
- Pressemeddelelse

Projektejer
Projektleder
Projektgruppen

1. januar 2019 - Ikrafttræden af ny kontrakt


